
�Ã�â�è�å�ä�è�â�Ü���Ø�æ�ç� �Ö�Ø���æ�ç�å�Ô�ç�; �Ú�Ü�ä�è�Ø���²�Ã�â�è�å�ä�è�â�Ü���Ø�æ�ç� �Ö�Ø���æ�ç�å�Ô�ç�; �Ú�Ü�ä�è�Ø���²

�¶�â�á�æ�Ø�Ü�ß�æ���ã�å�Ô�ç�Ü�ä�è�Ø�æ���ã�â�è�å���ß�Ø�æ���Ç�Ã� �̧¢�Ã�À�¸�¶�â�á�æ�Ø�Ü�ß�æ���ã�å�Ô�ç�Ü�ä�è�Ø�æ���ã�â�è�å���ß�Ø�æ���Ç�Ã� �̧¢�Ã�À�¸

�È�á���é�Ü�é�Ü�Ø�å���×�Ø���ç�Ô�ß�Ø�á�ç�æ���æ�â�è�æ� �Ø�ë�ã�ß�â�Ü�ç�; �æ���×�Ô�á�æ���ß�Ô���Ù�Ü�ß�Ü�:�å�Ø���­�����ß�Ø���ç�Ô�è�ë���×�Ø���Ù�; �à �Ü�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���Ø�æ�ç

�å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�é�Ø�à �Ø�á�ç���Û�â�à �â�Ú�: �á�Ø���æ�è�å���ß�à�Ø�á�æ�Ø�à �Õ�ß�Ø���×�Ø���ß�Ô���Ù�Ü�ß�Ü�: �å�Ø�Ÿ���Ô�é�Ø�Ö���Ø�á�é�Ü�å�â�á���¦ �£���˜ ���×�Ø�æ���Ø�à �ã�ß�â�Ü�æ

�â�Ö�Ö�è�ã�; �æ���ã�Ô�å���×�Ø�æ���Ù�Ø�à �à �Ø�æ�¡���¶�Ø�ã�Ø�á�×�Ô�á�ç���ß�Ô���à �Ô�Ý�â�å�Ü�ç�; ���×�Ø�æ���Ù�Ø�à �à �Ø�æ���×�Ô�á�æ���ß�Ô���Ù�Ü�ß�: �å�Ø���â�Ö�Ö�è�ã�Ø�á�ç

�×�Ø�æ���ã�â�æ�ç�Ø�æ���Ô�×�à �Ü�á�Ü�æ�ç�å�Ô�ç�Ü�Ù�æ�Ÿ���Ø�ç���æ�â�á�ç���ç�å�: �æ���à �Ü�á�â�å�Ü�ç�Ô�Ü�å�Ø�æ���×�Ô�á�æ���ß�Ø�æ���Ù�â�á�Ö�ç�Ü�â�á�æ���ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�ä�è�Ø�æ�¡�¡�¡���¿�Ø�æ

�Ü�á�ç�; �Ú�å�Ø�å�Ÿ���Ö�à�Ø�æ�ç���; �ß�Ô�å�Ú�Ü�å���ß�Ø�æ���å�Ø�Ö�å�è�ç�Ø�à �Ø�á�ç�æ���ã�â�è�å���×�Ø�æ���à �; �ç�Ü�Ø�å�æ���Ø�á���Ù�â�å�ç�Ø���ç�Ø�á�æ�Ü�â�á�¡

�È�á���Ù�Ô�Ö�ç�Ø�è�å���×�Ø���ã�Ø�å�Ù�â�å�à �Ô�á�Ö�Ø���Ø�ç���×�Ø���Ù�Ü�×�; �ß�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���­���Ü�ß���Ø�æ�ç���×�; �à �â�á�ç�å�; ���ä�è�Ø���ß�Ø�æ���; �ä�è�Ü�ã�Ø�æ���à �Ü�ë�ç�Ø�æ

�Ù�Ô�é�â�å�Ü�æ�Ø�á�ç���ß�Ô���Ö�å�; �Ô�ç�Ü�é�Ü�ç�; �Ÿ���Ô�à �; �ß�Ü�â�å�Ø�á�ç���ß�à�Ô�à �Õ�Ü�Ô�á�Ö�Ø���×�Ø���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß���Ø�ç���ß�Ü�à �Ü�ç�Ø�á�ç���ß�Ø�æ���×�; �ã�Ô�å�ç�æ�¡

�È�á�Ø���Ü�à �Ô�Ú�Ø���à �â�×�Ø�å�á�Ø���Ø�ç���Ø�á�Ú�Ô�Ú�;�Ø���­���Ô�Ú�Ü�å���ã�â�è�å���ß�Ô���à �Ü�ë�Ü�ç�; ���×�Ô�á�æ���ß�Ø�æ���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�Ù�æ���å�Ø�á�Ù�â�å�Ö�Ø

�ß�à�Ô�ç�ç�å�Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�; ���×�è���æ�Ø�Ö�ç�Ø�è�å���Ø�ç���Ô�à �; �ß�Ü�â�å�Ø���ß�Ô���à �Ô�å�ä�è�Ø���Ø�à �ã�ß�â�ì�Ø�è�å���×�Ø�æ���Ø�á�ç�å�Ø�ã�å�Ü�æ�Ø�æ���Ö�â�à �à �Ø���ß�Ø�è�å

�Ü�à �Ô�Ú�Ø���Ô�è�ã�å�: �æ���×�Ø�æ���ã�Ô�å�ç�Ø�á�Ô�Ü�å�Ø�æ���Ø�ç���Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ�¡

�È�á�Ø���Ø�ë�Ü�Ú�Ø�á�Ö�Ø���å�; �Ú�ß�Ø�à �Ø�á�ç�Ô�Ü�å�Ø���­���ß�à�; �Ú�Ô�ß�Ü�ç�; ���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�á�Ø�ß�ß�Ø���Ø�æ�ç���Ø�á�Ö�Ô�×�å�; �Ø���ã�Ô�å���ß�Ô���ß�â�Ü���Ø�ç

�à �Ø�æ�è�å�; �Ø���é�Ü�Ô���ß�à�¼�á�×�Ø�ë���; �Ú�Ô�ß�Ü�ç�; ���Ù�Ø�à �à �Ø�æ� �Û�â�à �à �Ø�æ�¡���¶�à�Ø�æ�ç���è�á���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���æ�â�Ö�Ü�; �ç�Ô�ß���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�Ù�¡

�£�¤�£�¤�£�¤�£�¤

�£�¥�£�¥�£�¥�£�¥

�¹�¼�¶�»� �̧��Ã�Å�´ �Ç�¼�Ä�È�¸
�Å�Ø�Ö�å�è�ç�Ø�å���ã�ß�è�æ���×�Ø���Ù�Ø�à �à �Ø�æ

�×�Ô�á�æ���ß�Ô���Ù�Ü�ß�Ü�:�å�Ø���×�Ø�æ���Ü�á�Ù�å�Ô�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�æ���á�è�à �; �å�Ü�ä�è�Ø�æ

�¦ �£�˜�¦ �£�˜�¦ �£�˜
�ß�Ø���ç�Ô�è�ë���×�Ø���Ù�; �à �Ü�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���Ø�æ�ç

�å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�é�Ø�à �Ø�á�ç���Û�â�à �â�Ú�: �á�Ø���æ�è�å

�ß�à�Ø�á�æ�Ø�à �Õ�ß�Ø���×�Ø���ß�Ô���Ù�Ü�ß�Ü�: �å�Ø�Ÿ���Ô�é�Ø�Ö���Ø�á�é�Ü�å�â�á

�¦�£���˜ ���×�Ø�æ���Ø�à �ã�ß�â�Ü�æ���â�Ö�Ö�è�ã�; �æ���ã�Ô�å���×�Ø�æ

�Ù�Ø�à �à �Ø�æ�¡���¶�Ø�ã�Ø�á�×�Ô�á�ç�Ÿ���ã�ß�è�æ���×�Ø���¨�£�˜ ���×�Ø�æ

�Ù�Ø�à �à �Ø�æ���ç�å�Ô�é�Ô�Ü�ß�ß�Ø�á�ç���×�Ô�á�æ���×�Ø�æ���Ù�â�á�Ö�ç�Ü�â�á�æ

�Ô�×�à �Ü�á�Ü�æ�ç�å�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ�¡���›�æ�â�è�å�Ö�Ø�œ

�©�¦ �˜�©�¦ �˜�©�¦ �˜�©�¦ �˜
�×�Ø�æ���Ø�á�ç�å�Ø�ã�å�Ü�æ�Ø�æ���×�Ø���ß�Ô���Ù�Ü�ß�Ü�: �å�Ø���×�; �Ö�ß�Ô�å�Ø�á�ç

�Ô�é�â�Ü�å���×�; �Ý�2���à �Ü�æ���Ø�á���ã�ß�Ô�Ö�Ø���×�Ø�æ���Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ

�æ�ã�; �Ö�Ü�Ù�Ü�ä�è�Ø�æ���ã�â�è�å���Ù�Ô�é�â�å�Ü�æ�Ø�å���ß�Ô

�Ù�; �à �Ü�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���›�æ�â�è�å�Ö�Ø�œ

�Å�; �×�Ü�Ú�Ø�å���×�Ø�æ���Ô�á�á�â�á�Ö�Ø�æ���ã�ß�è�æ���Ô�ç�ç�å�Ô�Ö�ç�Ü�é�Ø�æ���ã�â�è�å���ß�Ø�æ���Ù�Ø�à �à �Ø�æ���Ø�á���è�ç�Ü�ß�Ü�æ�Ô�á�ç���è�á���é�â�Ö�Ô�Õ�è�ß�Ô�Ü�å�Ø���á�Ø�è�ç�å�Ø���ä�è�Ü

�ß�Ü�à �Ü�ç�Ø���ß�Ø�æ���Õ�Ü�Ô�Ü�æ���æ�ç�; �å�; �â�ç�ì�ã�; �æ���­���à �Ø�ç�ç�Ø�í���é�â�æ���ç�Ü�ç�å�Ø�æ���×�à�Ô�á�á�â�á�Ö�Ø�æ���Ô�è���à �Ô�æ�Ö�è�ß�Ü�á���Ø�ç���Ù�; �à �Ü�á�Ü�á���›�ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�Ö�Ü�Ø�á���¢

�ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�Ö�Ü�Ø�á�á�Ø�¡�¡�¡�œ�Ÿ���; �é�Ü�ç�Ø�í���ß�Ø�æ���Ù�â�å�à �è�ß�Ø�æ���é�Ü�å�Ü�ß�Ü�æ�Ô�á�ç�Ø�æ���×�è���ç�ì�ã�Ø���ý���É�â�è�æ���Ô�Ü�à �Ø�í���å�Ø�ß�Ø�é�Ø�å���×�Ø�æ���×�; �Ù�Ü�æ

�ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�ä�è�Ø�æ�Ÿ���é�â�è�æ���Ô�é�Ø�í���è�á���æ�â�ß�Ü�×�Ø���à �Ø�á�ç�Ô�ß���Ø�ç���ã�Ô�æ���ã�Ø�è�å���×�Ø���é�â�è�æ���æ�Ô�ß�Ü�å���ß�Ø�æ���à �Ô�Ü�á�æ���
�Ÿ���ã�å�; �Ù�; �å�Ø�í���×�Ø�æ

�Ù�â�å�à �è�ß�Ø�æ���Ö�â�à �à �Ø���â�á�â�è�æ���Ö�å�â�ì�â�á�æ���Ø�á���ß�Ô���å�Ü�Ö�Û�Ø�æ�æ�Ø���×�Ø�æ���ã�å�â�Ù�Ü�ß�æ���é�Ô�å�Ü�; �æ���×�Ô�á�æ���ß�Ø�æ���à �; �ç�Ü�Ø�å�æ���ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�ä�è�Ø�æ�ã�¡

�Å�Ø�Ö�å�è�ç�Ø�í���æ�è�å���ß�Ø�æ���Ö�â�à �ã�; �ç�Ø�á�Ö�Ø�æ�Ÿ���ã�ß�è�æ���ä�è�Ø���æ�è�å���ß�Ø���×�Ü�ã�ß�F�à �Ø���­���ß�Ø�æ���Ö�Ô�å�å�Ü�: �å�Ø�æ���Ù�; �à �Ü�á�Ü�á�Ø�æ���æ�â�á�ç���æ�â�è�é�Ø�á�ç

�à �Ô�å�ä�è�; �Ø�æ���ã�Ô�å���×�Ø�æ���Ü�á�ç�Ø�å�å�è�ã�ç�Ü�â�á�æ���›�à �Ô�ç�Ø�å�á�Ü�ç�; �Ÿ���å�Ø�Ö�â�á�é�Ø�å�æ�Ü�â�á�Ÿ���ç�Ø�à �ã�æ���ã�Ô�å�ç�Ü�Ø�ß�œ�¡���É�Ô�ß�â�å�Ü�æ�Ø�í���ß�à�Ø�ë�ã�; �å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ

�ß�Ø�æ���æ�Ô�é�â�Ü�å� �Ù�Ô�Ü�å�Ø���Ø�ç���ß�Ô���à �â�ç�Ü�é�Ô�ç�Ü�â�á���ã�ß�è�ç�F�ç���ä�è�Ø���ß�Ø���æ�Ø�è�ß���ã�Ô�å�Ö�â�è�å�æ���Ô�Ö�Ô�×�; �à �Ü�ä�è�Ø�¡

�´ �ã�ã�è�ì �Ø�í���é�â�è�æ���æ�è�å���ß�Ø�æ���å�; �æ�Ø�Ô�è�ë���Ô�æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�Ù�æ���­���×�Ø�æ���Ô�æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á�æ���æ�ã�; �Ö�Ü�Ô�ß�Ü�æ�; �Ø�æ���ã�Ø�è�é�Ø�á�ç���é�â�è�æ���Ô�Ü�×�Ø�å���2

�Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�Ü�Ø�å���×�Ø�æ���Ö�Ô�á�×�Ü�×�Ô�ç�Ø�æ���×�Ô�á�æ���ß�Ø���á�è�à �; �å�Ü�ä�è�Ø���â�è���×�à�Ô�è�ç�å�Ø�æ���à �; �ç�Ü�Ø�å�æ���ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�ä�è�Ø�æ���›�ß�Ü�Ø�á�æ���ã�ß�è�æ���Õ�Ô�æ�œ�¡

�Æ�Ø�á�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�æ�Ø�í���é�â�æ���; �ä�è�Ü�ã�Ø�æ���­���×�Ü�Ù�Ù�è�æ�Ø�í���×�Ø�æ���Ö�â�á�ç�Ø�á�è�æ���Ø�ç���; �Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø�í���æ�è�å���ß�Ø�æ���å�Ø�ã�å�; �æ�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���à �Ô�Ü�æ

�ã�Ø�á�æ�Ø�í���Ô�è�æ�æ�Ü���2���Ö�å�; �Ø�å���è�á���Ø�á�é�Ü�å�â�á�á�Ø�à �Ø�á�ç���Ô�Ö�Ö�è�Ø�Ü�ß�ß�Ô�á�ç���ã�â�è�å���ß�Ø�æ���Ù�Ø�à �à �Ø�æ���›�Ô�ç�ç�Ø�á�ç�Ü�â�á���Ô�è�ë���ã�å�â�ã�â�æ

�æ�Ø�ë�Ü�æ�ç�Ø�æ�Ÿ���ã�å�â�ã�â�æ�Ø�å���×�Ø�æ���ç�â�Ü�ß�Ø�ç�ç�Ø�æ���Ø�ç���é�Ø�æ�ç�Ü�Ô�Ü�å�Ø�æ���æ�; �ã�Ô�å�; �æ���Ø�ç���æ�; �Ö�è�å�Ü�æ�; �æ�Ÿ���ß�Ô���Ù�ß�Ø�ë�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�; ���×�Ø�æ���Û�â�å�Ô�Ü�å�Ø�æ�¡�¡�¡�œ�¡

�À�â�á�ç�å�Ø�í���×�Ø�æ���ã�Ø�å�æ�ã�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�æ���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�á�Ø�ß�ß�Ø�æ���­���à �Ø�ç�ç�Ø�í���Ø�á���Ô�é�Ô�á�ç���ß�Ø�æ���; �é�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ���ã�â�æ�æ�Ü�Õ�ß�Ø�æ

�›�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���ã�å�â�à �â�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���Ö�Ø�å�ç�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�æ�œ���ã�â�è�å���×�Ø�æ���Ù�Ø�à �à �Ø�æ���é�Ø�å�æ���×�Ø�æ���ã�â�æ�ç�Ø�æ���2���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�; �¡

� �̧á�Ö�â�è�å�Ô�Ú�Ø�í���ß�Ø���å�F�ß�Ø���×�Ø���à �â�×�: �ß�Ø�æ���Ù�; �à �Ü�á�Ü�á�æ���­���ã�å�â�ã�â�æ�Ø�í���ã�Ô�å���Ø�ë�Ø�à �ã�ß�Ø���2���é�â�æ���ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�Ö�Ü�Ø�á�á�Ø�æ���×�Ø���×�Ø�é�Ø�á�Ü�å

�Ô�à �Õ�Ô�æ�æ�Ô�×�å�Ü�Ö�Ø�æ���Ø�á���ã�Ô�å�ç�Ô�Ú�Ø�Ô�á�ç���ß�Ø�è�å���Ø�ë�ã�; �å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���›�ç�; �à �â�Ü�Ú�á�Ô�Ú�Ø�æ���Ø�á���Ö�ß�Ô�æ�æ�Ø�Ÿ���é�Ü�×�; �â�æ���Ö�â�è�å�ç�Ø�æ���æ�è�å���ß�Ø

�à �; �ç�Ü�Ø�å���æ�è�å���ß�Ø�æ���å�; �æ�Ø�Ô�è�ë���æ�â�Ö�Ü�Ô�è�ë�Ÿ���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ç�Ü�â�á���2���×�Ø�æ���Ý�â�è�å�á�; �Ø�æ���ã�â�å�ç�Ø�æ���â�è�é�Ø�å�ç�Ø�æ�œ�¡

https://travail-emploi.gouv.fr/index-de-legalite-professionnelle-calcul-et-questionsreponses
https://csf-infrastructures-numeriques.fr/actualites/#:~:text=Diagnostic%20de%20l'%C3%A9tat%20de,engag%C3%A9es%20en%20mati%C3%A8re%20de%20F%C3%A9minisation&text=Le%20diagnostic%20de%20l'%C3%A9tat,pr%C3%A9sent%C3%A9%20le%2021%20novembre%202024.
https://csf-infrastructures-numeriques.fr/actualites/#:~:text=Diagnostic%20de%20l'%C3%A9tat%20de,engag%C3%A9es%20en%20mati%C3%A8re%20de%20F%C3%A9minisation&text=Le%20diagnostic%20de%20l'%C3%A9tat,pr%C3%A9sent%C3%A9%20le%2021%20novembre%202024.


�· �Ü�æ�ã�â�æ�Ü�ç�Ü�Ù�æ���™���Ô�Ü�×�Ø�æ���×�Ü�æ�ã�â�á�Ü�Õ�ß�Ø�æ�· �Ü�æ�ã�â�æ�Ü�ç�Ü�Ù�æ���™���Ô�Ü�×�Ø�æ���×�Ü�æ�ã�â�á�Ü�Õ�ß�Ø�æ�£�¦�£�¦

�· �Ø�æ���å�Ø�æ�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ���Ø�á���ß�Ü�Ú�á�Ø���ã�â�è�å���Ô�ß�ß�Ø�å���ã�ß�è�æ���ß�â�Ü�á�· �Ø�æ���å�Ø�æ�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ���Ø�á���ß�Ü�Ú�á�Ø���ã�â�è�å���Ô�ß�ß�Ø�å���ã�ß�è�æ���ß�â�Ü�á�£�§�£�§

�´ �è�ç�å�Ø�æ���å�Ø�æ�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ���è�ç�Ü�ß�Ø�æ���­

�Ã�ß�Ô�ç�Ø�Ù�â�å�à �Ø���ê�Ø�Õ���â�å�Ø�Ö�å�è�ç�Ø�å���Ô�è�ç�å�Ø�à �Ø�á�ç�ã���×�Ø���ß�à�´ �¹�· �´ �Æ���������������������������������Ø�ç���ã�ß�Ô�ç�Ø�Ù�â�å�à �Ø���×�Ø���æ�Ø�á�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�è�ë���É�»�Æ�Æ

� �̧ç�è�×�Ø���×�Ø���ß�à�Â�Õ�æ�Ø�å�é�Ô�ç�â�Ü�å�Ø���×�Ø�æ���à �; �ç�Ü�Ø�å�æ���×�è���µ�Ç�Ã���æ�è�å���ß�Ô���Ù�; �à �Ü�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���×�Ø�æ���à �; �ç�Ü�Ø�å�æ���×�Ô�á�æ���ß�Ø���µ�Ç�Ã

�´ �å�ç�Ü�Ö�ß�Ø���æ�è�å���ß�Ø�æ���Ù�Ø�à �à �Ø�æ���×�Ô�á�æ���ß�Ø���µ�Ç�Ã���Ø�ç���ß�Ø���á�; �Ö�Ø�æ�æ�Ô�Ü�å�Ø���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���×�Ø���ã�Ô�å�Ô�×�Ü�Ú�à �Ø

�Ã�Ô�Ú�Ø���×�à�Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á���æ�è�å���ß�Ø�æ���Ù�Ø�à �à �Ø�æ���×�Ô�á�æ���ß�Ø���á�è�à �; �å�Ü�ä�è�Ø���×�Ø���Ç�Ô�ß�Ø�á�ç�æ���×�è���á�è�à �; �å�Ü�ä�è�Ø

�´ �á�á�è�Ô�Ü�å�Ø���×�à�Ô�æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á�æ���• �è�é�å�Ô�á�ç���ß�Ô���ã�Ô�å�Ü�ç�; ���Ø�ç���ß�à�Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�â�á���×�Ø�æ���Ù�Ø�à �à �Ø�æ
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