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Constructys publie son rapport d’activité 2025 :  

l’action de formation se maintient à un niveau élevé  
face à un contexte exigeant  

Constructys, l’opérateur de compétences de la Construction, présente son rapport d’activité 
2025. L’OPCO dresse le bilan d’une année décisive, marquée par le maintien à un niveau élevé de 
l’action de formation dans un contexte exigeant. Malgré une baisse des moyens financiers 
engagés, Constructys enregistre une hausse de 1 % du nombre de stagiaires par rapport à 
2024, avec des évolutions qui diffèrent selon les branches professionnelles. L’incertitude 
économique pèse également sur les entreprises qui font preuve de prudence concernant le 
recours aux contrats d’alternance (- 6 %) et de professionnalisation (- 15 %). Constructys perçoit 
néanmoins les résultats positifs de sa stratégie de communication lancée fin 2024 auprès des 
TPE avec une hausse de 2 % des actions de formation menées. Enfin, l’OPCO renforce son action 
en faveur des enjeux environnementaux et énergétiques par un recours plus important aux outils 
d’évaluation et de sensibilisation (Défi Eco 2050) pour inverser la tendance baissière des 
formations. Fort de ce bilan et de ses enseignements, Constructys entend poursuivre ses 
missions avec des ambitions renforcées par sa Convention d’Objectifs et de Moyens (COM) 2026-
2028. 

Dans un contexte exigeant, la formation reste fortement sollicitée malgré 
quelques signes de prudence des entreprises 

 
Constructys, qui vient de publier son rapport d’activité 2025, annonce enregistrer le maintien à un 
niveau élevé de ses activités de formation, bien que le contexte économique de cette dernière année 
contraint les entreprises à faire preuve de prudence dans leurs recrutements et dans leurs 
investissements.  
 
L’OPCO comptabilise ainsi un total de 437 519 stagiaires formés en 2025 (+ 1 %) en raison de la hausse 
du nombre de formations à destination des salariés dans le cadre d’un plan de développement de 
compétences (+ 3 %), et à l’accompagnement accru des TPE (+ 2 %). Un constat qui diffère entre les trois 
branches professionnelles : si le Bâtiment enregistre une hausse de son activité de formation (+ 4,2 %) 
et que les Travaux Publics sont en léger recul (- 0,3 %), le Négoce, qui représente 2 % des adhérents de 
l’OPCO, accuse une baisse de - 32 %.  
 
Le contexte économique du secteur et les baisses des aides aux employeurs pèsent également sur les 
entreprises, qui font preuve d’une plus grande prudence, avec une baisse de 6 % des contrats 
d’apprentissage et de 15 % des contrats de professionnalisation, alors même que le secteur est 
confronté au défi du vieillissement de sa main-d’œuvre. Face à ces enjeux, Constructys s’est fortement 
mobilisé en 2025, avec 1 342 millions d’euros engagés pour l’ensemble des formations, deux 
campagnes nationales de communication et une enveloppe de 16,2 millions d’euros permettant 
d’accompagner 176 CFA dans la modernisation de leurs équipements pédagogiques et de leurs locaux. 
À noter par ailleurs que Constructys fait preuve d’une vigilance toute particulière sur le bon usage des 
fonds, à travers la montée en puissance des contrôles et la lutte contre la fraude. 
 

Pour consulter le rapport d’activité 2025 de Constructys, 
cliquez ici 

https://rapports-activite.constructys.fr/flipbook-2025/#page/1


 

 

 
 
 

L’engagement de Constructys auprès des TPE-PME porte ses fruits 
 

En 2024, Constructys enregistrait une baisse de 6 % de son action de formation à destination des TPE, 
alors que ces entreprises représentent 91 % des adhérents de l’OPCO. Alerté par ce constat, l’Opérateur 
de compétences s’est mobilisé fin 2024 et en 2025 à travers le lancement d’un plan d’actions global 
dénommé “Mission TPE Construction”. Parmi les dispositifs mobilisés : une campagne de 
communication et d’appels promouvant les leviers d’accompagnement et de financement de 
Constructys qui permettent aux TPE et à leurs salariés de développer leurs compétences. Cette 
campagne, basée sur des messages en direction des dirigeants, a cumulé notamment 38 millions 
d'impressions sur les réseaux et a permis de nouer un contact avec près de 15 000 entreprises.    
 
Après un an de mobilisation, Constructys a inversé la tendance avec 117 736 stagiaires issus de TPE-
PME, soit une hausse de 2 % par rapport à l’année précédente. Un premier signal positif que 
Constructys entend consolider durant les prochaines années. 
 

Les formations dédiées aux enjeux environnementaux et énergétiques en nette 
baisse mais des outils d’évaluation de plus en plus utilisés 

 
Les opérations de formation en lien avec la transition environnementale et énergétique accusent une 
baisse de près de 43 % : 13 183 stagiaires issus de 6 661 entreprises ont suivi une formation en lien avec 
ces thématiques en 2025, contre 23 013 l’année précédente. La situation économique et l’absence de 
financement complémentaire (fin du FNE), qui existait l’année précédente, peuvent constituer des 
facteurs d’explication de cette baisse. 

  
Cependant, en dépit du contexte économique ralenti, plus de 80 % des entreprises du BTP affirment 
vouloir former leurs salariés afin de s’adapter aux évolutions des pratiques et des réglementations. Si 
les enjeux de prévention et de sécurité priment, la transition écologique reste un sujet central avec, 
parmi les actions de formations particulièrement plébiscitées, la rénovation pour la filière Bâtiment, 
ainsi que le recyclage pour le Négoce des matériaux de construction et le réemploi des déchets pour 
les Travaux Publics.  
 
Déterminé à renverser la tendance, Constructys a multiplié les actions pour sensibiliser les entreprises 
et les inciter à se former aux enjeux climatiques en activant plusieurs leviers de formation. D’abord, via 
le déploiement effectif de son nouvel outil ludo-pédagogique « Défi Eco 2050 » au printemps, qui a 
permis de former près de 700 salariés cette année. Ensuite, par plusieurs milliers de diagnostics courts 
« Transition écologique » auprès des entreprises adhérentes, et en accompagnant 628 d’entre-elles via 
son dispositif RH personnalisé Easy Diag, qui enregistre une hausse de 8 % de ses bénéficiaires.   
 
Constructys partage les 7 grandes ambitions de sa Convention d’Objectifs et de Moyens 
pour 2026-2028 
 
Fort du bilan de l’année 2025 et de ses enseignements, Constructys partage les grandes ambitions de 
son action pour les trois prochaines années. Sa nouvelle Convention d’Objectif et de Moyens (COM) se 
structure ainsi autour des axes prioritaires suivants :  
 

1. Accompagner les entreprises et la montée en compétences des salariés face aux mutations 
(écologique, numérique, technologique, démographique) 

2. Soutenir les entreprises et les salariés face aux cycles d’activité 
3. Anticiper les évolutions et renforcer l’attractivité des métiers de la Construction 
4. Faire de l’alternance et de l’apprentissage un levier face aux défis démographiques 
5. Accompagner les entreprises dans la conduite des grands chantiers 
6. Renforcer l’appui technique à la certification 
7. Intensifier l’accompagnement des TPE-PME 

https://www.constructys.fr/defi-eco-2050/
https://ediag.constructys.fr/easydiag-ods/


 

 

 
 
Le rapport d’activité 2025 de Constructys met en exergue une année positive, malgré un contexte 
complexe et exigeant. Il fait également émerger une série d’enjeux et des signaux que l’OPCO inscrira 
au cœur de sa Convention d’Objectif et de Moyens, qui sera mise en œuvre entre 2026 et 2028. 
 
 
« L’année écoulée présente des résultats solides pour Constructys, avec une activité de formation qui 
se maintient à un niveau élevé. Nous allons poursuivre et amplifier cette ambition à travers notre 
prochaine Convention d’Objectif et de Moyens. En 2025, nous avions identifié plusieurs chantiers 
prioritaires, et nos efforts ont commencé à porter leurs fruits, notamment concernant les TPE, qui ont 
des contraintes propres. Le plan « Mission TPE Construction », décidé paritairement, a été conçu pour 
lever les freins à la formation et proposer un accompagnement plus lisible et plus proche du terrain. » 
                                                                                                     Christophe Possémé, président de Constructys 

 
« Malgré un contexte exigeant, Constructys a maintenu son cap. Notre OPCO a continué d’agir au 
quotidien pour développer les compétences des salariés et des entreprises, avec l’objectif de rendre la 
formation toujours plus accessible et de préparer le secteur aux transitions à venir. Nous pouvons être 
satisfaits du travail accompli en ce sens. Constructys a su se renouveler pour toucher plus largement 
ses adhérents et faire connaître ses dispositifs, à travers notamment les différentes campagnes de 
communication et de sensibilisation, qu’il s’agisse des actions à portée environnementale comme de 
celles à destination des TPE-PME. ». 

Frank Serra, vice-président de Constructys 
 

 
« Pour accompagner concrètement les entreprises dans la transition écologique, Constructys a fait le 
choix de l’innovation, avec Défi Éco 2050, un outil ludo-pédagogique, qui constitue une porte d’entrée 
vers le diagnostic, la formation et l’accompagnement. Pour améliorer son efficacité, Constructys a par 
ailleurs opté pour la démarche qualité en lançant en 2025 des travaux visant à améliorer de façon 
continue sa performance et son niveau de satisfaction auprès des adhérents et sa maîtrise des 
processus opérationnels, qui ont débouché en 2026 sur la certification ISO 9001, délivrée par AFNOR 
Certification, une première pour un OPCO. »        
 

Sébastien Bouleau, directeur général de Constructys 
 
 
 
 
À propos de Constructys, l’Opérateur de compétences de la Construction 
 

Constructys est l’opérateur de compétences (OPCO) de la Construction. Il accompagne les 250 000 
entreprises du Bâtiment, des Travaux publics et du Négoce des matériaux de construction dans la 
montée en compétences de leurs salariés. L’objectif ? Faire évoluer les métiers et les qualifications face 
aux conséquences des transitions démographiques, économiques, techniques, numériques et 
écologiques, afin de bâtir le monde de demain. Un monde durable et résilient.  
 
Formation, financement et recrutement des salariés, conseil auprès des dirigeants des TPE et PME, 
accompagnement des DRH : les équipes de Constructys s’engagent sur le terrain au quotidien auprès 
de toutes les entreprises, pour les aider dans leurs choix et financer des parcours professionnels adaptés 
à ce nouvel environnement. Avec 14 implantations sur tout le territoire français, les 450 salariés de 
Constructys accompagnent et conseillent les adhérents pour sécuriser les parcours professionnels, 
anticiper les évolutions et décrypter la réglementation. Enfin, l’OPCO promeut et finance l’alternance, 
un levier indispensable pour sécuriser les recrutements futurs.  
 
En 2025, Constructys a financé le parcours de plus de 437 000 stagiaires. En savoir plus 
 

 

https://www.constructys.fr/nous-connaitre/constructys/
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