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Les métiers du BTP sont peu féminisés : les femmes représentent 12 % des 

salariés du secteur, 1,5 % dans les métiers de la production. La féminisation 

est une des pistes explorées par les entreprises du secteur pour faire face 

aux difficultés de recrutement. La Commission Paritaire Régionale Emploi -

Formation des secteurs du Bâtiment et des Travaux Publics (CPREF BTP) d’Île-

de-France a sollicité l’Observatoire des métiers du BTP pour conduire une 

étude sur la féminisation des métiers dans ces secteurs.  

Ces travaux visaient à : 

• réaliser un état des lieux qualitatif et quantitatif de la place des femmes 

dans les BTP ; 

• identifier les freins, les leviers et les pratiques pour promouvoir la place 

des femmes dans le secteur ;  

• établir des préconisations pour améliorer l'attractivité des métiers du 

BTP auprès des femmes. 

 

Pour ce faire, le cabinet Sauléa Conseil a réalisé 45 entretiens qualitatifs, un 

focus group, un benchmark de trois branches professionnelles et une 

enquête en ligne à laquelle 200 entreprises ont répondu. 

 
 
Les perceptions de la mixité 
 

Le premier constat est celui d’une perception positive de l’objectif de mixité par la majorité des 

entreprises du BTP. Plus de la moitié des entreprises répondantes considèrent que la mixité 

est un enjeu important pour les secteurs du BTP, qu’elle a des impacts positifs sur la 

performance globale de l'entreprise et qu’elle pourrait contribuer à atténuer les tensions liées 

au recrutement.  

 

Cela suggère une reconnaissance croissante de la valeur de la mixité pour favoriser l'efficacité 

et le succès des entreprises du secteur. Il s’agit également d’assurer une prise de conscience 

des avantages potentiels de la diversité pour répondre à un défi plus global : la pénurie de 

main-d'œuvre.  

 

L’orientation et les choix de formation  
 

Les entretiens qualitatifs soulignent que les choix genrés en phase d’orientation 

s'accompagnent d'un phénomène d’autocensure des femmes, peu enclines à intégrer des 

environnements marqués par la prédominance des hommes et où les modèles féminins sont 

rares.  
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L'influence de la famille et des proches compte beaucoup dans les choix d'orientation : soit en 

exacerbant cette tendance vers des choix genrés qui éloignent les femmes des métiers du BTP, 

soit, à l'inverse, en facilitant leur intégration dans le secteur lorsqu'un proche y exerce déjà. 

Enfin, les métiers du BTP ne sont que peu évoqués par les acteurs de l’orientation comme étant 

une opportunité pour les femmes en reconversion ou en insertion professionnelle. 

 

Typologie tendancielle des formations qui attirent le plus les filles/femmes 

  

Les formations liées aux travaux de second œuvre : finition, peinture, carrelage, 

mosaïque, etc., qui tendent vers les aspects les plus « artistiques » de la profession. 

 Pour les formations de niveau supérieur, comme celle d'ingénieur, les formations 

liées à l’architecture sont davantage investies par les femmes. 

 

Les formations qui offrent des modules complémentaires sur le développement 

durable attirent de plus en plus d’étudiantes. 

Une répartition inégale des femmes en faveur des fonctions 
administratives et commerciales  
 

La très grande majorité des entreprises embauchent des femmes à des postes administratifs 

ou commerciaux (93 % des entreprises ayant répondu au questionnaire en ligne).  

Lors des entretiens qualitatifs, aucun sondé n'a remis en cause l’accessibilité de tous les 

métiers du BTP aux femmes. Si quelques métiers apparaissent encore physiquement 

éprouvants (maçon, couvreur, plaquiste, etc.), cette problématique d'aptitude physique n'est 

pas spécifique aux femmes d’une part, et d’autre part, les évolutions technologiques changent 

d’ores et déjà la donne.  

Deux critères prioritaires pour attirer et fidéliser les femmes dans le BTP ont été cités par les 

répondants : 

• Les horaires et les conditions de travail favorisant un meilleur équilibre entre vie 

professionnelle et vie privée (33 % des femmes, 23 % des hommes). 

• L’évolution des pratiques de recrutement (17 % des femmes, 9 % des hommes). 

 

Les métiers à féminiser en priorité dans le Bâtiment  
 

60 % des répondants exerçant dans le Bâtiment considèrent que les « métiers de 

l'encadrement de chantier » doivent être féminisés en priorité. Près de 50 % des répondants 

indiquent également les métiers « Études et Conception de chantier » et les métiers du 

« Second œuvre ». 
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Les métiers à féminiser en priorité dans les Travaux Publics 
 

92 % des répondants exerçant dans les Travaux Publics considèrent que les « métiers de 

l'encadrement de chantier » doivent être féminisés en priorité. Ils sont suivis par les « métiers 

d’exécution du chantier ». Dans une moindre mesure, les répondants priorisent les « fonctions 

de direction » (44 %) et les « études et conception de chantier » (41 %). 

 

Perspectives et pistes d’action  
 

Sept pistes d'action ont été formulées à l’appui des témoignages de femmes travaillant dans 

le BTP, des résultats du benchmark et des échanges avec les entreprises ayant participé au 

focus groupe. Toutes ces pistes d'action visent à renforcer l’attractivité des secteurs du BTP 

auprès des publics féminins. 

 

 
 
Sept pistes de préconisation pour renforcer l’attractivité du secteur du BTP auprès des femmes 
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