
 

 

Séminaire 
« Retour sur l’expérimentation « AFEST - Actions de Formation En Situation de Travail » 

Enseignements et perspectives 
2 Octobre 2018 de 8h30 à 16H45 

La Grande Crypte, 69 rue Boissière – 75116 Paris 

 
Déroulé de la journée 

Accueil à partir de 8h30 

 
9h00 Mot d’accueil - Pierre Possémé (Medef), Président du FPSPP et Dominique Schott (CGT-FO), Vice-Président 

du FPSPP 

9h05 Ouverture  –   Intervention  de  Stéphane Lardy, Directeur-adjoint  de  cabinet de Muriel Pénicaud, 
Ministre du travail 

9h20 Présentation du contenu et format de la journée – Chantal Meyer, animatrice de la journée 

9h30 Rappel du contexte de l’expérimentation et premiers enseignements par Béatrice Delay (CNEFOP) & 
Fabienne Caser (ANACT) 

Construire une AFEST : les points de passage obligés 

9h55 Rendre les situations de travail apprenantes 
 Nathalie Lucas (OPCALIM) 
 Stéphanie Kirmiz,  responsable formation de l’entreprise « Les Compagnons Bâtisseurs  » 

Pierre Imhof, chef d’entreprise PME SARSTEDT 

 Patrick Mayen, Professeur à l'Université de Bourgogne Franche Comté/ Agrosup Dijon 

10h35   Pas d’apprentissage sans mise à distance 
 François Bizais (FAFSEA) 
 Isabelle Freundlieb (ARACT Centre Val de Loire) 
 Véronique Chauvin (AGEFOS PME) 
 Catherine Bissey (ACTALIANS) 
 Anne-Lise Ulmann, Maître de conférences au CNAM 

11h40 – 12h45 Ateliers d’échanges, 10 OPCA présentent leur expérimentation 

Déjeuner (buffet) 

13h45  Une Action de Formation en Situation de Travail, cela se prépare 
 Ronan Ségalen (Contructys) 
 Nathalie Even Quesney (FAFIH) 
 Leila Roze des Ordons (AFDAS) 

 Alain Meignant, Expert indépendant en RH et apprentissage organisationnel 

14h25  Les effets directs et induits des AFEST 
 Olivier Horvais, Directeur IDF de l’entreprise « Les Compagnons Bâtisseurs » : l’appétence des 

salariés pour la formation 
 Olivier Mériaux (ANACT) : les effets sur l’organisation du travail 
 Marc Antoine Estrade (FPSPP) : le modèle économique des AFEST 

15h00  Intervention de Stéphane Rémy, Adjoint au sous-directeur des politiques de formation et de contrôle 
(DGEFP) sur l’évolution de la notion d’action de formation 

15h15  Intervention de Jean-Marie Marx, Haut-commissaire aux compétences et à l’inclusion par l’emploi 

15h35  Table ronde « Au-delà des AFEST, de nouveaux horizons ouverts par l’expérimentation », animée par 
Catherine Beauvois, Secrétaire Générale du CNEFOP 

 Georgette Bréard, Vice-Présidente chargée de la formation, l’apprentissage et l’orientation, 
Conseil Régional de Bretagne 

 David Margueritte, Vice-Président chargé de la formation et de l’apprentissage, Conseil 
Régional de Normandie 

 Carine Chevrier, Déléguée Générale à l'Emploi et à la Formation Professionnelle 
 Philippe Debruyne, Président du Copanef (CFDT) 

 Elisabeth Tome-Gertheinrichs, Vice-Présidente du Copanef (Medef) 
 

 


